PHONG GD&DPT THANG BINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS LE QUY PON Djc 1ap - Tw do - Hanh phic
So: 44/KH-LQD Ha Lam, ngay 10 thang /2 nam 2020
KE HOACH

Chién lwgc xdy dung va phat trién nha truwong
giai doan 2020-2025 va tam nhin dén nam 2030

Can civ Ludt Gido duc sé 43/2019/QHI14, dwoc Quéc hdi théng qua ngay
14/6/2019;

- Ngh; dinh sé 115/2020/ND-CP cua Chinh phui vé viéc tuyén dung, siz dung
va quan ly can bg, céng chure trong cdc don vi sy nghiép cua nha nuoc;

- Théng ur s6 16/2017/TT-BGDAT ngay 12/7/2017 cua Bg GDPT vé viéc
huwong dan danh muc khung? Vi tri viéc lam va dinh muc so luwong nguoi lam viéc
trong cdc co so gido duc pho thdong cong lap;

- Thong tw s6 27/20117/TT-BGDDOT ngay 08/11/2017 quy dinh tiéu chudn,

nhiém vy, quyén hgn va ci GV 1am téng phu trdch doi thiéu nién tién phong Ho
Chi Minh trong cac co so GDPT cong lap;

- Théng tur so 1412018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 ban hanh quy dinh chuan
hiéu truong co so gido duc pho théng;

- Théng tw 20/2018/TT-BGDPT Ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép gio
vién co so giao duc pho thong;

- Thong tw s 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua Bg GDDT, ban
hanh CTGDPT tong thé va chuong trinh cac moén hoc, hoat dong giao duc;

- Van ban so 03/2017/VBHN-BGD DT quy dinh vé ché dj 1am viéc doi véi
giao vién pho théng;

- Thong tr s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bo truong Bo GDDT

vé viéc ban hanh Diéu I¢ truong trung hoc co so, truong trung hoc pho thong va
truong pho thong co nhiéu cap hoc,

PHAN A: PAC PIEM TiNH HINH

Truong THCS L& Quy Do6n duoc thanh 18p tir nam hoc 1977-1978 do tach ra
tur Truong cap 2, 3 Thang Binh va dugc nhép vao truong cdp 1 Ha Lam thanh
truong cap 1,2 s 1 Binh Nguyén. Thoi diém d6, truong chi ¢ 06 phong hoc, 01
phong lam viéc cua BGH, 01 phong chung cho bé phén van phong, cap 2 méi co
13 16p, 510 hoc sinh va 19 gido vién cip 2, dong tai diém truong Tiéu hoc Luong


https://vanbanphapluat.co/nghi-dinh-116-2003-nd-cp-tuyen-su-dung-quan-ly-can-bo-cong-chuc-trong-don-vi-su-nghiep-cua-nha-nuoc
https://moet.gov.vn/giaoducquocdan/nha-giao-va-can-bo-quan-ly-giao-duc/Pages/van-ban-quy-pham-phap-luat.aspx?ItemID=1290
https://moet.gov.vn/giaoducquocdan/nha-giao-va-can-bo-quan-ly-giao-duc/Pages/van-ban-quy-pham-phap-luat.aspx?ItemID=1290
https://moet.gov.vn/giaoducquocdan/nha-giao-va-can-bo-quan-ly-giao-duc/Pages/van-ban-quy-pham-phap-luat.aspx?ItemID=1290

Thé Vinh bay gio. Pén nam hoc 1987-1988, trudng chinh thitc mang tén nha Bac
hoc Lé Quy Don. , , , )

- Tur nam 1978 dén 1981, co tir 15 dén 19 16p cap 2 voi s6 luong hoc sinh
cao nhat 803 hoc sinh va 28 gido vién tryc tiep giang day. ,

- T ndgm 1981 dén 1987, truong dugc mang tén truong cap 1,2 Ha Lam.
Truong co tir 19 dén 24 16p cap 2, nam c6 sO lugng hoc sinh cao nhat 1196 hoc
sinh va 34 giao vién. Ben ndm hoc 1985-1986 truong dugce tach riéng thanh truong
cap 2 HaLam 1. ,

- Tur nam 1987 dén 2007, truong chinh thire dugc mang t€n Truong THCS
Lé Quy Don. Truong co tir 38 dén 42 16p, nam co s6 lugng HS cao nhat 1800 hoc
sinh va 75 giéo vién tryc tiép giang day.

- Hién nay truong co ?,1 lép, vo1 1272 hoc sinh.

- Truong da dat chuan quoc gia giai doan I (2001 — 2010) vao nam 2004,
Giai doan II (2011 — 2015) vao nam 2012 va lan tho 3 mic d§ 2 vao thang
11/20109. 7 , ,

- Truong dat kiém dinh chat lugng cap d6 3 ndm 2012 va ndm 2019.

Truong THCS Lé Quy Don xac dinh phu:qng huong, chién lugc Xay dung va
phat trién nha truong giai doan 2020-2025 va tam nhin dén nam 2030 nham dinh
hudng phat trién, xac dinh muyc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua
trinh van dong va phat trién cua nha trudong dé dap tmg yéu cau hoi nhip qudc té va
d6i méi, phat trién cua dat nudc.

I. M6i trwong bén trong

1.Quy mé trwong, 16p hoc. ’ ’

+ Nam 2020-2021 truong c¢6 31 16p. S6 hoc sinh 1272 em; trong d6 khoi 6: 9
16p, 349 hoc sinh, khoi 7: 8 16p: 338 hoc sinh, khoi 8: 7 16p, 298 hoc sinh, khoi 9: 7
16p, 287 hoc sinh. Cac niam tiép 6n dinh tir 31 16p trd 1én.

2. Vé ddi ngii can b, gido vién, nhan vién nim hoc 2020--2021

Téng sé6 CBQL, GV, NV: 65

Vé co cau, s luong:

S6 can bo quan ly: 02

Téng phu trach Doi: 01

Giao vién: 57

Nhan vién: 05

Cu thé:

Hién c6 | Yéu cau cia CTGDPT 2018




Dol Thia | Thibw | C°n00
sung
Céan bd quan 1y 02 1 1
Téng phu trach P6i TNTPHCM/| 01
Bi thu Poan TNCS HCM
Giao vién: 58
1. Ngit van 10
2. Toan 10
3. Ngoai ngir 1 7
4. Gido duc cong dan 0
5. Lich str va dia li 6 1 1
6. Khoa hoc Tu nhién 14 1 1 1
7. Cong nghé 0
8. Tin hoc 2
9. Gido duc thé chat 4
10. Nghé thuat 4
11. Tiéng Dan toc thiéu so 0
12. Ngoai ngit 2 0
Nhén vién 4
a) Thu vién 1
b) Thiét bi, thi nghiém 0 1 1
c) Cong nghé thong tin 0
d) Ké toan 1
d) Tha quy 0
e) Van thu 1
g) Y té 1
h) HO tro gido duc nguoi 0
khuyét tat
1) Giao vu 0
Tong 65 1 4 4

- Trinh d6 CBGV theo luét giao duc 2019: trén chuan gido vién: 01/60 ti 1¢
1,7%, dat chuan ké ca TPTD: 46/60, dat ti 1€ 76,7 % , chua dat chuan 13/60. Ti 1€
21,6%.

- Ti I¢ gido vién trén 16p (Khong tinh TPTD) 1a: 1,84 (57gv/31 16p).



4

- B6i ngli can by, gido vién va nhan vién: Nhiét tinh, ¢6 trach nhiém, yéu
nghé, gan bé véi nha trudng, mong mudn nha truong phat trién, chat luong chuyén
mon va nghiép vu su pham da s6 dap tmg duoc yéu cau d6i méi giao duc.

3. Chit lwong gido duc toan dién:

- Chét luong bai kiém tra hoc ky II, nim hoc 2019-2020 mdn Toén; Vin,

Tiéng Anh 6,7,8,9 (Pé ciia S¢ GDPT) tinh tir diém 5,0 tré 1én, so v6i mit bang
chung toan huy¢n.

Khéi 6:
Toan Vin Tiéng Anh Ghi chd
Truong 261/76,76% | 293/86,18% | 277/81,47%
Phong GD-BT 1658/65,79% | 2104/83,49% | 1839/72,97%
So sanh vé1 PGD +10,97 +2,69 +8,50
Khéi 7
Toan Vin Tiéng Anh Ghi chd
Truong 254/84,11% | 227/75,17% | 255/84,44%
Phong GD-BT 1884/78,07% | 1898/78,65% | 1911/79,19%
So sanh véi PGD +6,04 -3,48 +5,25
Khbi 8
Toan Viin Tiéng Anh | Ghi chi
Truong 253/87,24% | 241/83,10% | 264/91,03%
Phong GD-BT 1852/84,45% | 1850/80,36% | 1421/61,72%
So sanh véi PGD +2,79 +2,74 +29,31
Khéi 9
Toan Vin Tiéng Anh Ghi chi
Truong 253/87,85% | 263/91,32% | 271/94,10%
Phong GD-BT 1958/80,24% | 2124/87,04% | 1870/76,63%
So sanh v&i PGD +7,61 +4,28 +17,47

- Chat lugng hai mit gido duc cubi nam hoc 2019-2020. (So véi chdt lirong
toan Huyén)

Hanh kiém Hoc hre Ghi chl
(Tét va khd) | Gidi vakha | TB tro lén

Truomg 1220(100%) | 884(72,46%) | 1207(98,93%)

Phong GD-BT 99,87% 64,13% 98,06%

So sanh véi PGD +0,13 +8,33% +0,87%

~ 4.Veé co s6 vat chat:
* Tong s phong hién c6: 45 phong ; trong do:



- Phong hoc: 28 phong.

- Phong khéc: 17, chia ra:

+ Phong bd mén Vat ly: 01 + Phong bd moén Hoéa: 01
+ Phong bd moén Sinh: 01 + Phong day vi tinh: 03

+ Phong nhac: 01 + Phong thiét bj dung chung: 01
+ Phong thu vién: 01 + Phong doc: 02 (01 HS, 01 GV)
+ Phong Hiéu truong: 01 + Phong Pho Hiéu trudng: 01

+ Phong Van thu: 01 + Phong Y té hoc dudng: 01

+ Phong Cong doan: 01 + Phong Poan-béi: 01

Co s& vat chat dap ung duge nhu cau day va hoc trong giai doan hién tai.

5. Nhan dinh vé diém manh, diém yéu va hwéng khac phuc

5.1. Nhirng diém manh

5.1.1. Vé di ngii gido vién

- Trudng co ty 1& gido vién c6 trinh d6 dat chuan 100% (trinh do tir cao dang
tré 18n), gido vién nhiét tinh, c6 tim huyét v6i nghé day hoc véi ¥ thirc 1am viée tur
giac, co tinh than khac phuc khé khin, yéu thuong doan két. Poi ngii giao vién phan
16n duoc dia phuwong hoa, an tim véi nghé nghiép, chu dao.

- Truong ¢6 1 can bd quan 1y va 3 gido vién 1a gido vién ¢t can ctia Phong
GD&DT (6 cac bo mon Lich s, Dia Ly, Nhac).

- Pa s gido vién duoc tiép can véi cac k¥ thuat day hoc tich cuc, doi moéi
kiém tra danh gi4 va thanh thao viéc rng dung cong ngh¢ thong tin cong tac giang
day.

- Poi ngil gido vién cua nha trudng viing vang vé chuyén mén nghiép vu,
nhiét tinh tam huyét véi nghe nghi€p, c6 pham chat dao duc tot, tap thé nha truong
1a mot khoi doan két ludn gitp nhau trong cudc song cling nhu trong cong vige. Co

nhiéu ~giao vién dat danh hi¢u giao vién day gioi cap tinh, cap huyén, chién si thi
dua cdp tinh, chién si thi dua co s&, bang khen, gidy khen céac cap.

5.1.2. VVé ddi ngii nhan vién

- C6 4 nhan vién bién ché dat chuan dao tao dam bao cac vi tri viéc lam: Van
thu, k& toan, thu vién, y t&, thu quy va 1 hop dong theo bao vé Nghi dinh
68/2000/NB-CP. Truong su dung gido vién bo moén phu trach thi nghiém thiét
bi,phong b mon.

- D61 ngli nhan vién nhiét tinh, co trach nhiém trong céng viéc.

5.1.3. Vé Can bd quan ly

- C6 pham chét chinh trj dao duc tét, c6 uy tin, c6 trinh d9, c6 ndng lyc
chuyén mon, nang luc quan ly viing vang, dap tmg duoc cac tiéu chuan theo quy



dinh.

- Can bo quan 1y c6 kinh nghiém thuc tién, ning déng, sang tao, ludn di dau
trong d6i moi cong tac quan ly, chi dao cac hoat dong giao duc trong nha truong dé
dat két qua tot duoc cac cap lanh dao tin twong, phu huynh, dong nghiép, hoc sinh,
quan chung nhan dan tin yéu.

5.2. Nhirng diém han ché

- Té chire quén Iy ciia Hiéu truéng

+ Chua dugc chu dong tuyén chon can bg, gido vién nén con thu dong trong
phan cong, bd tri cong tac chua hop 1y.

+ Piéu kién vé nguén luc chua ddm bao cho moi hoat dong.

+ Panh gia chat lugng chuyén mon cia gido vién con mang tinh dong vién,
chua thuc chat, do khach quan nén phéan coéng cong tac chua pht hop véi nang lyc,
trinh dg, kha nang ctia mot ) gido vién.

- Dji ngii gido vién, nhén vién: Mot vai gido vién 16n tudi tiép can viéc d6i
méi va ung dung CNTT con han ché. Thiéu nhan vién phu trach cong nghé thong
tin.

- Chit lwgng hoc sinh: Chét luong hoc sinh trung binh trd 1én con thap, tinh
trang hoc sinh bo hoc gitra chirng chua dugc ngan chan triét dé.

- Co s¢ vit chit: Chua dong bo, thiéu hién dai, con thiéu phuong tién day
hoc bang CNTT, chua xdy dung dugc phong hoc tiéng Anh, phong hoc Nhac,
phong day M¥ thuat.

I1. Méi truwdng bén ngoai

1. Thoi co

Puoc sy quan tim cta Dang uy, HDND, UBND va cac ban nganh, doan thé
thi tran.

Pugc cha me hoc sinh va hoc sinh tin nhiém, hd trg, tao moi diéu kién dé td
churc cac hoat dong gido duc hoc sinh.

D01 ngii can b, gido vién doan két, nhiét tinh, duoc dao tao co ban, co nang
luc chuyén mén va k¥ niang chuyén mon su pham kha, tot.

2. Thach thirc

- Co s0 vat chat - ky thuat chua quy mo, hién dai, chua dap tng kip thoi yéu
cau day hoc.

- Mau thuan gilta yéu ciu ngay cang cao vé chat luong gido duc va y thirc,
dong co hoc tap; su quan tam cua cha me hoc sinh, ctia xa hoi trong thoi ky hoi
nhap, cong nghiép 4.0.

- Chéat luong ctia mot sd gido vién, nhan vién chua dap tmg duogc yéu cau doi
moi gido duc.



- Céc t€ nan xa hdi, dao dirc cua mot bd phan thanh thiéu nién ¢ dia phuong
anh huong khong nho dén cong tac gido duc ciia nha truong.

3. Xac dinh cac van dé wu tién

- Pay manh cong tac Pho cap trung hoc co s trén co sd dam bao chét luong
gido duc; trudc mét chéng hoc sinh bo hoc, tap trung phu dao hoc sinh yéu kém.
Tang cudng cong tac bdi dudng hoc sinh giodi, hoc sinh ning khiéu. Phan déu dat
dugc trudng c6 chit lugng cao, trong diém cua huyén.

- Nang cao chat luong d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién di Tam va Tam
dé thuc hién nhiém vu trong viéc thuc hién d6i méi ndi dung chuong trinh gido duc
pho thong.

- Pay manh viéc ung dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan ly dé
nang cao chat luong va hiéu quéa céng tac.

- Tung bude xay dung, nang cap, tu stra CSVC va mua sam moi c4c trang
thiét bi day hoc dap tmg yéu cau giao duc.

- Poi méi coéng tac quan 1y trén co s& cic yéu cau ciia cac chuan danh gia
chat luong gido duc.

- Xay dung van hoa nha truong, tao dyng moi truong than thién.

PHAN B: PINH HUONG CHIEN LUQC

1. S&r ménh
Tao dung dwoc moi trwong hoc tip lanh manh, thin thién, nén nép, ky
cwong, chit liwong va hidu qud cao trong gido duc.
2. TAm nhin
Suw n5 lwe viwon Ién dat trwong chit lwong cao trong diém ciia huyén nha
va ngang tam khu v, _ndng cao chit liong truong dat chudn quéc gia va dat
kiém dinh chat lwgng dé c6 co hi cho hoc sinh hoc tip tot nhit.
3. Cac gia tri cot 16i
- Tinh than doan két
- Dan chu
- Ky cuong
- Tinh than trach nhiém
- Hop tac
- Long tu trong
- Tinh nhén ai
- Sang tao
4. Phuwong cham hanh djng
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“Chat luong gido duc 1a uy tin cta nha trudng

PHAN C: MUC TIEU CHIEN LUQC



1. Muc tiéu chung: o

Xdy dung nha trwong co uy tin vé chat lwong gido duc, la mé hinh gido
duc phit hop véi xu thé phat trién ciia déit nwéc va thoi dgi.

~ Phan d4u nam hoc 2021-2022 Truong THCS Lé Quy Don tré thanh trudng

chat lugng cao, thuong hiéu cta nganh gido duc huyén nha va khu vuc dong bang,
thi xa, thanh pho cua tinh. .

2. Cac muc tiéu cu the )

+ Muc tiéu trung han: Giai doan 2020-2025, Pat thuong hi¢u truong c6 chat
lugng cao, trong diém cta huyén. o

+ Muc ti€u dai han: Dén nam 2030, Truong THCS Lé Quy Don phan dau dat
thuong hiéu truong 14 ¢ dan dau thi dua cum cua tinh va dat dugc cac muc tiéu
Sau:

- Chét luong giéq duc duoc khéqg dinh.

- Truong c6 né nép day va hoc tot. ,

- Dat thuong hiéu truong trong di€ém, chat lugng cao ctia huyén va khu vuc.

3. Céc chi tiéu:

3.1. Dgi ngii can bg, gido vién

- Nang lyc chuyén mon ctua can by quan ly, gido vién va cong nhan vién
duoc danh gid kha, gidi trén 95%.

- Gi4o vién nam dudi 50 tudi, nit dudi 45 tudi st dung thanh thao may tinh
va c0 trinh do cdn ban ngoai ngt.

- C6 tir 20-30% sb tiét day sir dung céng nghé thong tin.

3.2. Hoc sinh

- Qui mo:

+ Nam 2020-2021 van dam bao 31 16p. S6 hoc sinh 1272 em. Cac nam tiép
on dinh tir 31 16p trd 1én.

- Chét luong hoc tap:

+ Trén 65% hoc luc kha, gidi (25- 30% hoc luc gioi)

+ Ty 1€ hoc sinh 1én 16p théng trén 97% ; khdng co6 hoc sinh Xép loai hoc luc
kem.

+ Xét TN THCS dat 100%.

+ Tuyén sinh 16p 10 trén mat bang huyén it nhat 3%.

+ Thi hoc sinh giodi vin hoa: Dan dau cép huyén, ti 1¢ dat giai cép tinh chiém
it nhat 20%.

- Chéat lvgng GDTC, ning khiéu:



+ Dan dau cap huyén, ti 1¢ dat giai cip tinh chiém it nhat 20%.

- Chat lugng dao dtrc, k§ nang séng:

+ Chét luong dao dtc: trén 98% hanh kiém kha, tot.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac ky nang séng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi.

3.3. Co 56 vt chit

- Phong hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu dugc stra chita nang cp, trang
bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuén.

- Cac phong tin hoc, thuc hanh thi nghiém, phong chirc nang dugc trang bi
nang cap theo hudng hién dai.

- Nang cip cac phong bd mon, cac phong thuc hanh thi nghiém Ly, Hoa,
Sinh, Cong nghé dung tiéu chuan quy dinh tai Thong tu s6 18/2018/QD-BGDDT
ngay 22 thang 8 nam 2018 ctia B trudong Bo Gido duc va Pao tao vé ban hanh Quy
dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong nhan dat chuan qudc gia ddi véi
truong trung hoc co sd, truong trung hoc phd thong va truong phd thong cé nhiéu
cap hoc.

- Xay dung mdi truong su pham dam bao cac ti€u chi “Sang-Xanh-Sach-
Dep-An toan”.

PHAN D: CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Cac giai phap chung

- Tuyén truyén trong CBGVNV va hoc sinh vé ndi dung phuong hudng,
chién luoc ‘xay dyng va phat trién nha truong trén moi phuong tién thong tin, lay ¥
kién dé thong nhat nhan thic va hanh dong cua tat ca cic can by, nhan vién trong
truong theo cac ndi dung cua ké hoach chién luoc. Phat huy truyén théng doan két,
nhét tri cta toan truong dé quyét tam thue hién duoc cac muc tiéu cta ké hoach
chién luoc.

- Xay dung vin hoa nha trudng hudng toi cac gia tri cdt 16i dd néu ¢ trén.

- Tang cuong gan két co hidu qua giira Nha trudng véi cac co quan, doan thé.

2. Cac giai phap cu thé

a. Thé ché va chinh sach

- Xay dung co ché ty cha va tu chiu trach nhiém vé to chirc bo mdy, nhan sy,
tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bo theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich phat
trién c4 nhan va ting cudng hop tic voi bén ngoai.
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- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong trudng
hoc mang tinh dac thu cua truong dam bao sy thng nhat.

b. Té chirc by mdy

- Kién toan co cau to chirc, phan cong bd tri lao df)ng hop 1y, phat huy nang
lyc, 8¢ truong cua ting CBGVNYV phu hop voi yéu cau giang day.

- Thyc hién phan cip quan 1y theo hudng ting quyén chu dong cho céc to
chuyén mon.

c. Cong tac doi ngii

- Xay dung doi ngli can bd, gido vién, nhan vién du vé sb luong; co phém
chét chinh trj; c6 nang luc chuyén mon kha gioi; co trinh d0 tin hoc, ngoai ngtr co
ban, c6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gén bo vdi nha
truong, hop tac, gitp dd nhau cung tién bo.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bo, gido vién theo hudng sir dung t6t
d6i ngii hién co, dap tmg duoc yéu cau cia cong viéc.

- Dinh ky danh gia chat luong hoat dong cua can bo giao vién thong qua cac
tiéu chi vé hiéu qua, dong gop cu thé cua can bo gido vién d6i voi su phat trién cua
nha truong. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thuong ximg dang ddi voi nhitng can bo
gi4o Vién nhan vién co6 thanh tich xuat sac.

- Pau tu co trong diém dé phat trién doi ngii can bo, gido vién cot can, can
b, gi4o vién tré, co tai nang bd tri vao cac vi tri chu chét ctia nha truong.

- Tao mdi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia s¢ voi nhiing dleu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bo, gido vién,
nhan vién déu tu hao, mudn cong hién va gan két v4i nha trudng.

d. Néang cao chit lwong gido duc

- Nang cao chat luong va hiéu qua giao duc toan dién, ddc biét la chat luong
gido duc dao dirc va chat luong van hoa. Poi méi phuong phap day hoc va danh gia
hoc sinh phu hop véi muyc tiéu, noi dung chuong trinh va dbi twong hoc sinh. Ddi
moi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap the gan hoc voi hanh, 1y thuyét véi thuc
tién; giup hoc sinh c6 dugc nhitng ky nang song co ban.

- Dinh ky ra soat, ddi moi, kiém dinh chat lugng chuong trinh giao duc, ndi
dung va phuong phap giang day theo xu huéng linh hoat, hién dai phu hop véi doi
mai gido duc.

- Thyc hién tét viée ty danh gia chét luong gido duc THCS.

e. Co s6 vit chit

- Tham muu véi cac cap lanh dao xdy dyng cac phong bd mon, phong thyc
hanh thi nghiém dam bao du tiéu chuan vé co s vat chat cta truong chuan qubc
gia.

- Pau tu ¢b trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, cac phong hoc bo
mon, khu lam viéc cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cua HS.
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- Tiép tuc dau tu may tinh, ti vi day hoc va cac thiét bi dam bao cho viéc ung
dung cong nghé thong tin, xay dung mang thong tin quan 1y gitta gido vién, cac to
chuyén mon véi nha truong.

f. Ké hoach - tai chinh

- Xay dung ké hoach hang nam cua ting t6 chuyén mdn va nha truong.

- Xay dung co ché tai chinh theo huong tu chu hoach toan va minh bach cac
ngudn thu, chi.

- Phéi hop véi hoi cha me hoc sinh dé ting cudng hd trg dong gop cua phu
huynh hoc sinh.

- Tim kiém sy h tro tai chinh tir cac t6 chirc, ca nhan khac ngoai nha trudng.

- Tham muu nang cip cac phong hoc b mén va cac phong chiic ning.

g. Chwong trinh truyén thong, phdt trién va quing bd thwong hiéu

- Hién dai va khai thac c6 hiéu qua website cua truong. Cung cap cac thong
tin vé hoat dong giao dyc cua truong qua cac hoi thao, dién dan trao d6i, sach, bao,
cac tap chi... Khuyen khich gido vién tham gia tich cuc vao cac su kién, cac hoat
dong cua cong dong va ctia nganh.

- Xay dung thuong hi¢u va tin nhiém cua xa hoi ddi v6i nha truong. Xac lap
tin nhiém thuong hiéu di véi ting can bo gido vién, nhan vién.

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém cua mdi thanh vién d6i voi qué trinh xay dung thuong hiéu cia
nha truong.

PHAN E: TO CHUC THUC HIEN

1. Phd bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach phuong huéng, chién lugc Xay dung va phat trién nha trudng duoc
phd bién rong réi téi toan thé can bo gido vién, nhan vién nha truong, CMHS, hoc
sinh va céc to chirc ca nhan quan tim dén nha truong.

2. Té chire: Ban chi dao thuc hién ké hoach phuong hudng, chién luoc xay
dung va phat trién nha truong chién luoc 13 b phan chiu trach nhiém diéu phdi qua
trinh trién khai ké hoach. Piéu chinh ké hoach sau timg giai doan sat véi tinh hinh
thue té ctua nha truong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién lwgc

- Giai doan 1: Tur nam 2020 — 2025: Dat thuong hiéu trudng co chét lugng
cao, trong diém cua huyén.

- Giai doan 2: Tir naim 2025 — 2030: Pat thuong hiéu trudng 14 ¢ dan dau thi
dua cum cua tinh.
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4. P6i v6i Hiéu truong

T6 chuc trién khai thyc hién ké hoach phuong hudng, chién luoc xay dung
va phat trién nha trudng t6i timg can bo, gido vién, nhan vién nha trudng. Thanh
1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh cu thé thyc hién ké hoach chién
lugc chung cho toan truong.

- Chu tri xay dung va t6 churc thuc hién ké hoach chién lugc.

- T6 chtrc danh gia thuc hi¢n ké hoach hanh dong hang nam cua toan truong
va thuc hién ké hoach chién lugc cua nha truong theo ting giai doan phat trién.

5. Doi véi pho hiéu truéng

Thyc hién nhiém vu dugc phan cong theo diéu 1é truong THCS, giup Hiéu
trudng to chirc trién khai va chiu trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém
tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xut nhiing giai phap dé nang cao
chat luong gido duc dic biét 1a chat luong cac doi tuyén hoc sinh gioi.

6. P6i véi to trwéng chuyén mon

T6 chirc thyc hién ké hoach trong t6; kiém tra dédnh gid viéc thuc hién ké
hoach cta cic thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thyc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nam) trong d6 mdi hoat dong
can néu ro muc ti€u can dat, két qud, hi€u qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac
nguon luc thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T6 chtric va phan cong thuc hién hgp 1y cho cac bo phéan, cd nhan phu hop
voi trach nhiém, quyén han theo di€u 1€ truong THCS.

- Chu dong xay dung cac dy an phét trién ctia t6 chuyén mon, cac t6 chuic
trong nha truong.

7. Doi voi ca nhan can b, giao vién, nhan vién

Cian ct ké hoach phuong huédng, chién luge xay dung va phat trién nha
truong, ké hoach nam hoc cta nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan
theo tirng nam hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc.
Pé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. P6i véi hoc sinh

Khong ngung hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép
THCS ¢6 kién thtc, k¥ nang can thiét dap ting yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc 1é€n
trung hoc pho thong hoac hoc nghé.
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Ra strc rén luyén dao dirc dé tro thanh nhitng ngudi cong dan tét ¢6 ich cho
xa hoi.

9. Ban dai dién cha me hgc sinh

- HO tro tai chinh, co s& vat chat cung voi nha truong tuyén truyén van dong
cac bac phu huynh thyc hién mot sé6 muc tiéu cta ké hoach chién luoc.

- Tang cuong giao duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tdm dang
murc d6i v6i con em, tranh “khoan tréng” cho nha truong.

10. CAc t6 chirc Poan thé trong truong

- Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac nd1 dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién ctia t6 chirc minh thuc hién tbt cac
ndi dung va giai phap trén, gop y voi nha truong diéu chinh, bo sung nhirng ndi
dung phu hop dé c6 thé thyc hién tot ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

PHAN G: KIEN NGHI - PE XUAT

1. P6i voi Phong Gido duc va Pao tao huyén Thiing Binh:

+ Phé duyét Ké hoach phuong hudng, chién luge xay dung va phat trién nha
truong cho truong dé thuc hién noi dung theo dung ké hoach va cac hoat dong hoat
dong nha trudng phi hop voi chién lugc phat trién.

+ Ho trg, huéng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién
cac muc tiéu ctia ké hoach chién luoc.

2. Poi v6i chinh quyén dia phwong thi tran Ha Lam, UBND huyén
Thang Binh:

Hb tro ngudn luc tai chinh hoat dong va dau tu xay dung truong 16p cho
nha truong dé thyc hién ké hoach chién lugc da dé ra.
HIEU TRUONG
(Pa ky)

Ho Quang Tién

PHE DUYET KE HOACH
CUA PHONG GD&DPT THANG BINH
KT. TRUONG PHONG
PHO TRUONG PHONG
(D4 ky)

Nguyén Trudong Quyén



